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SUNUŞ 
 
  Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı 

kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde 
devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir 
planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.     

  Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen 
ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü, doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, 
okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.      

 Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 stratejik planının hazırlanmasıyla 
birlikte 3. plan dönemine girmiş bulunmaktayız. Paydaşlarımızın özverili çalışmaları sonucunda 2015-2019 dönemine mahsus 
belirlediğimiz hedeflerin büyük çoğunluğuna ulaşılmıştır. Önceki plan döneminin tamamlanmasına 1 yıl kala yeni plan dönemine geçilmiş 
olması sebebiyle, son mali yıla ilişkin belirlediğimiz faaliyetlerimiz yeni plan döneminde kararlılıkla uygulanacaktır.  

Boztekke İlkokulu ve Ortaokulu olarak önceki dönemde olduğu gibi yeni plan döneminde de tüm paydaşlarımızla işbirliği 
içerisinde kaliteli eğitim hizmeti sunmanın gayreti içerisinde olacağız. Bakanlığımızın 2023 Vizyonu doğrultusunda, ilimizin ve ilçemizin 
eğitim niteliğinin artırılması için küçük bir eğitim kurumu olarak büyük katkılar sunacağımıza inanıyorum. 

 Boztekke İlkokulu ve Ortaokulunun yönetim kademesi, tüm çalışmalara aktif katılım sağlayarak şeffaf bir yönetim anlayışı 
sergilemeye devam edecektir. Öğretmen ve öğrencilerimizin fikirleri her fırsatta değerlendirilecek, demokratik eğitim ortamını korumak, 
21. yüzyıl becerileri ile donatılmış bireyler yetiştirmek için tüm imkânlar seferber edilecektir. Bu anlamda, okulumuzun ana unsurunu 
olan öğrencilerimiz başta olmak üzere öğretmenlerimiz, personelimizin ve velilerimizin yanında olduğumuzu hatırlatır, tüm 
paydaşlarımıza beş yıllık yeni plan dönemindeki çalışmalarında başarılar dilerim. 

 
                                                                                                                                                                  
 
                                                                                                                                                                                Harun ÖKSÜZ 
                                                                                                                                                                                 Okul Müdürü 

 
 

 



 

İÇİNDEKİLER 

SUNUŞ .................................................................................................................................................................................................................................................................... 3 

İÇİNDEKİLER ....................................................................................................................................................................................................................................................... 4 

BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ .......................................................................................................................................................................................... 5 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ .......................................................................................................................................................................................................................... 6 

OKULUN KISA TANITIMI  ..................................................................................................................................................................................................................................... 6 
OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER .......................................................................................................................................................................................... 7 
PAYDAŞ ANALİZİ ......................................................................................................................................................................................................................................... 12 
GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ ........................................................................................................................................................................................... 14 
GELİŞİM VE SORUN ALANLARI .......................................................................................................................................................................................................................... 16 

BÖLÜM III: GELECEĞE YÖNELİM ............................................................................................................................................................................................................... 20 

MİSYONUMUZ  .............................................................................................................................................................................................................................................. 20 
VİZYONUMUZ  .............................................................................................................................................................................................................................................. 20 
TEMEL DEĞERLERİMİZ  .............................................................................................................................................................................................................................. 21 

     AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER ................................................................................................................................................................................................................... 21 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM ................................................................................................................................................................................................... 22 
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI ........................................................................................................................................................... 24 
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE .............................................................................................................................................................................................................. 26 

IV. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME ............................................................................................................................................................................................. 28 

 

 



 

BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile 

başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve 

durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 

görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Harun ÖKSÜZ Okul Müdürü Davut BAŞAK Sınıf Öğretmeni 

Ali KESGİN Müdür Yardımcısı Gülşah KAYA YATAR Fen Bilimleri Öğretmeni 

Hasan KESKİN Müdür Yardımcısı Havva Semra ÖCAL Türkçe Öğretmeni 

  Uğur KOYUNCUOĞLU İngilizce Öğretmeni 
 



 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 

çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile 

okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı: Tarihi çok eskilere dayanan köyümüzde Cumhuriyet’in ilânından önce de okul 

bulunmaktaydı. Okulumuz o zamanlar Mekteb-i Rüştiye adı altında eğitim öğretim yapmaktaydı.Cumhuriyet döneminde 

köyümüzde okul 1936 yılında yapılmıştır. O yıllarda şartlara uygun olarak ahşap olarak inşa edilen okulumuz,yıllar 

geçtikçe ihtiyaca cevap veremez olmuş ve 1970 yılına gelindiğinde tek katlı betonarme bir bina okul binası olarak 

hizmete açılmıştır.1973 yılına kadar tek kat olarak hizmet veren okulumuza 1973 yılında bir kat daha eklenmiş ve 2000 

yılına kadar bugünkü şekliyle hizmet vermiştir. 2000 yılında büyük ölçüde köy sakinlerinin yardımlarıyla ikinci ek 

binamız yapılmıştır.2000-2001 öğretim yılından itibaren de 1. kademe ana bina, 2. kademe  ek binamızda ve ana 

sınıfımız diğer ek binamızda olmak üzere toplam 9 derslikle  eğitim öğretime devam edilmektedir. 

 

 



 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli: Giresun İlçesi: Merkez 

Adres:  Boztekke Köyü  Camiyanı Mahallesi  No:68 Coğrafi Konum (link) 

http://boztekkeilkokulu.meb.k12.tr/tema/ 

harita.php 

40°53'25.5"N 38°18'03.2"E 

Telefon Numarası:  04542633454 Faks Numarası: 04542633454 

e- Posta Adresi: 
717297@meb.k12.tr 

717333@meb.k12.tr 
Web sayfası adresi: 

http://boztekkeilkokulu.meb.k12.tr/ 

http://boztekkeortaokulu.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 717297-717333 Öğretim Şekli: Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1970 Toplam Çalışan Sayısı 16 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 33 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 6 

Erkek 44 Erkek 6 

Toplam 77 Toplam 12 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı  9 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı  9 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı  6 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube 

Sayısı 
 - 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 30 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 

Süresi 
6 

 

 



 
Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 - 3 

Okul Öncesi Öğretmeni - 1 1 

Sınıf Öğretmeni 2 1 3 

Branş Öğretmeni 4 4 8 

Rehber Öğretmen - - - 

İdari Personel - - - 

Yardımcı Personel 1 - 1 

Güvenlik Personeli - - - 

Toplam Çalışan Sayıları 10 6 16 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 9 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 25 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 9 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 9 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 15 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 30 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 657 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 998    

Okul Kapalı Alan (m2) 1017    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) -    

Kantin (m2) -    

Tuvalet Sayısı 8    

Diğer (………….)     
 

 

 

 

 

 



 
 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı 4 7 11 7/A 7 5 12 

1/A 0 2 2 8/A 5 3 8 

2/A 3 3 6     

3/A 1 8 9     

4/A 4 5 9     

5/A 6 5 11     

6/A 3 6 9     

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 



 
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye 

alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 11 

 

TV Sayısı _ 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 12 Yazıcı Sayısı 2 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı _ İnternet Bağlantı Hızı 50.000 Kbps 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve 

giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2018 5.019,08 TL 6.501,23 TL 

2019 7.500,00 TL 7.499,99 TL 

 



 
 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul 

çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve 

istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 

 



 
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 Okulda kendimi güvende hissediyorum. Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda 
bizlerin görüşleri alınır. Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
görüşebilirim. Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 

Anket  maddelerine  öğrencilerin çoğunluğu  “kesinlikle katılıyorum” demiştir. 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. Her türlü 
ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm Okulda çalışanlara 
yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. Alanıma ilişkin yenilik ve 
gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. Okulda öğretmenler 
arasında ayrım yapılmamaktadır. Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 

Anket  maddelerine  öğretmenlerin  çoğunluğu  “kesinlikle katılıyorum” demiştir. 

Veli Anketi Sonuçları: 

Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 
düşünüyorum.  Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. İhtiyaç duyduğumda okul 
çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. Öğretmenler yeniliğe açık 
olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. Okulda bizleri 
ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 
ediyorum. 

Anket  maddelerine  velilerin  çoğunluğu  “kesinlikle katılıyorum” demiştir. 



 
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider 
bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT 
tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleştirilmiştir. 
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 
kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından 
bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  
 

İçsel Faktörler  
 

GÜÇLÜ YÖNLER 
1. Okul yönetiminin personele yaklaşımının olumlu olması. 
2. Öğretmen kadrosunun tam ve uyumlu olması. 
3. Çok fazla disiplin sorununun yaşanmaması. 
4. Öğrencilerin tamamına sıcak yemek verilmesi. 
5. Öğrencilerin genel olarak temiz ve tertipli olması. 
6. Sınıf mevcutlarının az olması. 
7. Sınıflarda akıllı tahtaların ve eğitim materyallerinin eksiksiz olması. 
8. Okul, öğretmen, veli iletişiminin güçlü olması. 
9. Güvenlik Görevlisi ve yardımcı personelin yeterli sayıda olması, okulun her zaman temiz ve güvenli olması. 

ZAYIF YÖNLER 
1- Bazı velilerin okula olumsuz bakması. 
2- Spor alanlarının yetersizliği. 
3- Okul birimlerinin dağınık alanda olması. 
4- Rehber öğretmen olmaması. 
5- Öğretmenlerin çoğunun hizmet içi eğitime gereken önemi vermemesi. 
6- Maddi kaynakların yetersiz olması. 
7- Ailelerin eğitim düzeylerinin düşük olması nedeniyle, eğitime verdikleri önemin yetersizliği. 
8- Öğrencilerle öğretmenlerin WC ve lavabolarının bir arada olması. 
9- Okula ait bahçenin yetersizliği. 



 
Dışsal Faktörler  

FIRSATLAR 

    8-Şehir karmaşasından uzak, merkeze yakın ve ulaşımın kolay olması. 

 

 

TEHDİTLER 

      5- Öğrenci sayısının her geçen yıl azalması. 

 

1-Öğrencilerde devamsızlık problemlerinin çok fazla olmaması. 

2-Okul ve çevrenin dış tehditlerden ve olumsuzluklardan uzak olması. 

3-Ana sınıfının açık hava oyunlarını oynayabileceği açık alanlar olması. 

4-Öğrencilerin doğal çevre ile iç içe olması, doğal gözlemleri yapabilmesi. 

5-Eğitim öğretimin tam gün (normal eğitim) olması. 

6-Fiber internet bağlantısının olması. 

7-Okulun kütüphanesinin, fen laboratuarının ve bilişim teknolojileri sınıfının bulunması. 

1-İlkokul ve ortaokul öğrencilerinin aynı bahçeyi kullanması, bahçenin yetersiz olması. 

2-Okulun önünden araba yolu geçmesi, okul kullanım alanlarının araba yolunun kenarında olması. 

3- Öğrencilere evdeki aile ilgisinin zayıf olması. 

4-Taşımalı eğitim olması. 



 
 

Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü 

ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, 

Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve 

tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da 

dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum 

kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

 

 

 



 
 

 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Kayıt bölgesindeki çocukların kayıt durumu 

2 Öğrencilerin devamsızlıkları 

3 Eğitim ve Öğretimi Tamamlama, Erken Ayrılma ve Terk 

4 Taşımalı Eğitim/Servis 

5 Özel Eğitim Gerektiren Bireylerin Tespiti ve eğitime erişimi 

6 Okulun özel eğitim gerektiren bireyin kullanımına uygunluğu 

7 Okulun yol kenarında olup, kullanım alanlarının araç trafiğinden etkilenmesi. 

8 İlkokul ve ortaokul öğrencilerinin aynı bahçeyi kullanması, okul bahçesinin yetersiz olması. 

9 Okul binalarının dağınık, kullanım alanlarının farklı binalarda olması. 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğrencilerin kazanımlarının takibi 

2 Ortaokula hazırlık 

3 Bilim, sanat,  kültür ve spor faaliyetlerine katılım ve katkı 

4 Öğrencilerde sosyal sorumluluk ve okuma kültürü 

5 Eğitim ve öğretim programı, yöntem ve tekniği 

6 Eğitim öğretim materyalleri 

7 Zümre ve kurulların çalışması ve katkılarının takibi 

8 Sınıflarda teknolojik donanım ve eğitimde kullanımı 

9 Öğrencilerin doğa, çevre, enerji vb konulara bakışı 

10 Zararlı alışkanlık, şiddet eğilimi vb olumsuz davranış takibi 

11 Velilerin eğitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmaması, eğitimli veli sayısının çok az olması. 

 

 

 

 

 

 



 
 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 İş süreçlerinin çıkarılması ve iyileştirilmesi 

2 Okul Güvenliği ile iş sağlığı 

3 Yöneticiler ile çalışan iletişimi, yönetime katılım 

4 Çalışmaların izlenmesi ve kamuoyuna dönemsel açıklanması 

5 Okul internet sitesinin düzenlenmesi 

6 Okul bahçesinin öğrenci taleplerine göre düzenlenmesi 

7 Arşiv, Taşınır malzeme ve taşınır kayıtları 

8 Okul ve okul aile birliği gelir giderinin yönetimi ve açıklanması 

9 Beyaz bayrak, okul Kantini 

10 Okul temizliği ve hijyen 

11 Rehber öğretmen bulunmaması. 

12 Okulun maddi imkanlarının kısıtlı olması. 



 
 

BÖLÜM III: GELECEĞE YÖNELİM 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama 
ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından 
onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ  

         Atatürk ilkelerine bağlı, yaşamın her boyutunda etkin olarak yer alan, zamanı iyi kullanabilen, ilişkilerinde 
dürüstlüğü, güveni, hoşgörüyü esas alan ve etkili iletişim kurabilen, kendisiyle barışık sağlıklı bir güven duygusu ve 
özdenetim geliştirmiş, kendisine ve insanlığa karşı sorumluluklarını yerine getiren ve doğal çevreyle uyum içinde 
yaşayabilen(sağlıklı bir çevre bilincine sahip), eleştiren ve analitik düşünme gücüne sahip, büyük düşünebilen ve bunu 
hayata geçirme çabasında olan, insanların mutluluğunu hedeflemiş, milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde 
koruyup geliştiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, dünya çapında bireyler yetiştiren bir eğitim kurumu olmaktır. 

 

VİZYONUMUZ  

         Her öğrencinin koşulsuz sevgi ile evrensel bilgiye ulaşmasını, iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini, sosyal 

becerilerini geliştirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaşamasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu, başarılı bireyler olma 

isteği ve yeteneğini kazandırmaktır. 

 
 
 
 
 



 
TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1. Önce insan, 

2. Karşılıklı güven ve dürüstlük, 

3. Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 

4. Eğitimde süreklilik anlayışı, 

5. Adaletli performans değerlendirme, 

6. Bireysel farkları dikkate almak, 

7. Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak, 

8. Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 

9. Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

10. Sürekli gelişim 

11. Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak 

12. Eleştirel ve analitik düşünme gücüne sahip olmak, 

13. Kendisiyle barışık, sağlıklı bir güven duygusu ve özdenetim geliştirmiş bireyler, 

14. İlişkilerinde dürüstlüğü, güveni, hoşgörüyü esas alan ve etkili iletişim kurabilen bireyler, 

15. Düşünsel ve bedensel emeğe saygı 

 



 
AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir 
yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 
sorunları giderilecektir.  

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.2 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir 
yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.3 Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.4 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve 
üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.5 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve 
üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci 
oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.6 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.7 Zorunlu eğitimden ayrılan öğrenci oranı (%) 0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.8 Taşımalı eğitim veya servis hizmetlerine 
ilişkin şikâyetlerin çözüm oranı (%)  

100 100 100 100 100 100 

 

 



 
Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar 
yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler 
yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi –Sınıf Rehber 
Öğretmenleri 

1.1.4 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için 
rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

1.1.5 
Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimlerine yönelik  
Projeler yapılacaktır. 

Stratejik Planlama Ekibi 

1.1.6 
Sınıf rehber öğretmenleri tarafından sınıflarındaki ihtiyaç sahibi ve sorunlu 
öğrenciler ile görüşmeler yapılması, bu ihtiyaç ve sorunların ilgili iç ve dış 
paydaşların yardımıyla çözülmeye çalışılacaktır. 

Okul Müdürü 

1.1.7 
Öğrencilerin okula ulaşımını kolaylaştırmak için taşımalı eğitimin tüm 
imkânlarından doğru ve etkili faydalanılması ve sıcak yemek dağıtımının zamanında 
yapılması sağlanacaktır. 

Okulun Tüm Personeli 

1.1.8 
Velilere öğrenci devamsızlığı ve fizyolojik gelişim dönemleri hakkında 
bilgilendirme toplantıları düzenlenmesi sağlanacaktır. 

Sınıf rehber öğretmenleri ve Okul 
İdaresi 

 

 

 

 

 



 
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 
artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1: Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 
akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
Yerel, ulusal ve uluslararası düzeydeki bilimsel, 
kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan 
öğrenci oranı (%) 

25 30 35 40 45 50 

PG.2.1.2 Okulumuzda yaşanan disiplin olaylarının 
toplam öğrencilere oranı. (%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.3 
Okulumuzda doğa, çevre, enerji tüketimi vb. 
konularda düzenlenen etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%) 

0 3 5 7 10 13 

PG.2.1.4 
Okulumuzda öğrenci başına okunan kitap sayısı 

 
25 

30 35 40 45 50 

PG.2.1.5 Okulumuzdaki lisanslı sporcu öğrenci oranı.(%) 2 3 4 5 6 7 

PG.2.1.6 Teşekkür, takdir ve iftihar belgesi alan öğrenci 
oranı. (%) 

70 75 80 85 90 95 

PG.2.1.7 Proje Okullarını kazanan öğrenci oranı (%) 2 5 6 7 10 10 

PG.2.1.8 Yetiştirme kurslarına katılan öğrenci oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.2.1.9 Psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinden 
faydalanan aile oranı. (%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.10 Açılan yabancı dil kursu sayısı 1 1 1 1 1 1 

 



 
Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu 

1.1.1. 
Öğrenci devamsızlığının azaltılması için okul ortamları cazip hale getirilerek sosyal 
faaliyetlere ve spor aktivitelere daha fazla önem verilecektir. 

Okul Müdürü, Müdür 
Yardımcısı ve Tüm 
Personel 

1.1.2 
Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz 
konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, gerçekleştirilecek faaliyetlerin takip 
edilebilmesine imkân sağlayacak bir izleme sistemi geliştirilecektir.  

Okul Müdürü, Müdür 
Yardımcısı ve Tüm 
Personel 

1.1.3 
Şiir Dinletisi, Resim Sergisi, Müzik dinletisi ve tiyatro oyunu sergilemeleri teşvik 
edilecektir. 

Sınıf Öğretmenleri ve 
Öğretmenleri 

1.1.4 
Öğrencilerin kitap okumaya özendirilmesi için çeşitli yarışma, sergi ve kampanyalar 
düzenlenecektir. 

Okul İdaresi, Sınıf ve 
Türkçe Öğretmenleri 

1.1.5 
Her sınıftan en az bir veliden oluşturulacak destek ekibi ile okul yönetici ve 
öğretmenlerinin birlikte sohbet ve değerlendirme etkinliği yapması sağlanacaktır. 

Okul İdaresi 

1.1.6 
Açılan yetiştirme kurslarında öğrenci ihtiyaçlarının belirlenecek ve kurs planları bu 
ihtiyaçlar doğrultusunda hazırlanacaktır. 

Yetiştirme kurslarında 
görev alan öğretmenler 

1.1.7 
Öğrencilerin okul kütüphanesi, voleybol-basketbol sahası vb. yerleri rahat bir şekilde 
kullanmaları sağlanacaktır. 

Okul İdaresi 

1.1.8 
Rehber öğretmenlerce motivasyon, meslek tanıtımı, sınav sistemi vb. konularda 
öğrencilere bilgilendirme toplantıları yapılacaktır. 

Okul İdaresi ve sınıf 
rehber öğretmenleri 

1.1.9 
Öğrencilerin akademik başarılarını artırmak için okul ve yaygın eğitim destekli kurslar 
açılacaktır. 

Okul İdaresi 

1.1.10 Öğrenci ve velilere bir üst eğitim kurumunu tanıtmak için toplantılar yapılacaktır. 
Okul İdaresi ve sınıf 
rehber öğretmenleri 

 

 

 

 



 
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1:  Fiziki, teknolojik, yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli 
işleyişi sağlamak.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Okulumuzda çalışan personelimizin, kurum 
çalışmalarına yönelik memnuniyet oranı (%) 

85 85 90 90 95 95 

PG.3.1.2 Okulumuzda çalışan personelin hizmetiçi 
eğitime katılım oranı(%) 

20 30 40 50 60 70 

PG.3.1.3 Okulumuzda başarı belgesi alan personel 
sayısı  

0 1 2 2 3 3 

PG.3.1.4 Okulumuzda yüksek lisans yapan öğretmen 
sayısı 

1 1 2 2 2 3 

1 Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul 
Projesi sahiplik durumu 

1 1 1 1 1 1 

PG.3.1.6 Okulumuzda iş sağlığı güvenliği kapsamında 
yapılan bilgilendirme sayısı. 

2 2 2 2 2 2 

PG.3.1.7 Okulumuza ait okul kantini ve yemekhaneden 
yararlanan öğrencilerin memnuniyet oranı (%) 

85 85 90 95 95 100 

PG.3.1.8 Okulumuzda özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin gereksinimlerine uygun olarak 
düzenlenen ortam sayısı. 

1 1 1 1 1 1 

PG.3.1.9 Topyekûn Savunma ve Seferberlik Hizmetleri 
konularında personel ve öğrencilerle yapılan 
tatbikat, seminer ve eğitim sayısı.                   

2 2 2 2 2 2 

 

 



 
Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Kurum çalışanlarına yönelik hizmet içi eğitimlere katılımın 
artırılması için program tanıtımları ve yönlendirmeler 
yapılacaktır. 

Okul İdaresi Mart-2020 

1.1.2 
Kurum çalışanları ve hizmet alanlara yönelik memnuniyet 
anketleri düzenlenecektir. 

Okul İdaresi Nisan-2020 

1.1.3 
İlgili dış paydaşlarla iş birliği yapılarak çocuklara yönelik 
koruyucu sağlık hizmetleri düzenlenecektir. 

Okul İdaresi Ekim-2019 

1.1.4 
AB ve Hibe projeleriyle ilgili bilgilendirme toplantıları 
düzenlenecektir. 

Okul İdaresi Ekim-2021 

1.1.5 
Mevcut insan kaynaklarının ve yönetimi nitelik olarak 
geliştirilecektir.. 

Okul İdaresi Eylül-2019 

1.1.6 
Okulumuz genelinde eksik ve ihtiyaçların belirlenmesi için 
bir ekip oluşturulacaktır. 

Okul İdaresi Eylül-2019 

1.1.7 

Ders ve laboratuvar araç-gereçleri, makine-teçhizat dâhil 
her türlü donatım malzemesi ihtiyaçları, öğretim 
programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak 
zamanında karşılanacaktır.. 

Okul İdaresi Eylül-2019 

1.1.8 Okul Aile Birliğinin daha verimli çalışması sağlanacaktır. Okul İdaresi Ekim-2019 

1.1.9 
Okulumuzda mevcut bilişim teknolojileri sınıfındaki 
bilgisayarlar yenilenecektir. 

Okul İdaresi Mayıs-2020 

1.1.10 

Çalışanları stratejik amaç ve hedeflerin 
gerçekleştirilmesine katkı sağlayacak bilgi ve becerilerle 
donatmak için yapılan hizmet içi kurs ve seminerlere 
katılımı sağlanacaktır. 

Okul İdaresi Kasım-2020 

1.1.11 
Yöneticilerin güncel mevzuatlar hakkında bilgilendirilmesi 
yapılacaktır. 

Okul İdaresi Ekim-2019 

1.1.12 
İş tanımları net olarak yapılarak uygulanması için gerekli 

tedbirler alınacaktır. Okul İdaresi Eylül-2019 

 



 

  

IV. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim 

planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve 

Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda 

bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
ONAY SAYFASI 

 

Stratejik Plan Ekibi 
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Okul Müdürü 

 

 
 

 

Ertuğrul TOSUNOĞLU 

İl Milli Eğitim Müdürü 


